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Beteiligungsstrategie der Gemeinde Naters fiir die Belalp Bahnen AG

1. Einleitung

Am 28. November 2012 haben die Stimmberechtigten der Einwohnergemeinde Naters mit
65.4 Prozent Ja-Stimmen einer Vorlage zugestimmt, die eine finanzielle Unterstiitzung
der Seilbahnprojekte der Belalp Bahnen AG in Form eines Einschusses von 4 Millionen
Franken Eigenkapital und der Gewahrung eines zinslosen Darlehens von 6 Millionen
Franken vorsah. In der Folge wurde die Gemeinde ab November 2012 Mehrheitsaktiona-
rin der Belalp Bahnen mit aktuell einem Anteil von 53.3 Prozent am Aktienkapital. Die
Gemeinde stellt zurzeit zwei der sieben Verwaltungsratsmitglieder.

Der Gemeinderat ist mit dem Verwaltungsrat der Belalp Bahnen tbereingekommen, in
einer Beteiligungsstrategie vom 25. Marz 2019 Grundsétze tber den Umgang mit dieser
Kapitalbeteiligung festzuhalten und auch Erwartungen an den Verwaltungsrat der Belalp
Bahnen zu formulieren.

Gemass dieser Beteiligungsstrategie wurde in Ziffer 16 festgehalten: «Die vorliegende
Beteiligungsstrategie basiert auf den Einschétzungen des Gemeinderats vom Mérz 2019.
Sie wird etwa alle vier Jahre oder bei Bedarf tiberpriift und unter Einbezug des Verwal-
tungsrats der Belalp Bahnen an die aktuellen Entwicklungen angepasst.»

Aufgrund dieser Vorgabe sowie des aktuellen Interesses von Investoren wird die Beteili-
gungsstrategie im Méarz 2025 neu Uberarbeitet. Ziel dieser Uberarbeitung ist es, die stra-
tegische Ausrichtung der Gemeinde in Bezug auf ihre Beteiligung an der Belalp Bahnen
AG zu uberpriifen und an die veranderten Rahmenbedingungen sowie zukinftigen Her-

ausforderungen anzupassen.

Die Beteiligungsstrategie will gewisse Leitplanken setzen, Transparenz schaffen und
gleichzeitig die Bevélkerung der Gemeinde Naters Gber die Absichten des Gemeinderats

informieren.
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2. Bedeutung der Belalp Bahnen fiir die Gemeinde

a) Die Gemeinde Naters verfugt im Gebiet Blatten - Belalp tber eine touristische Desti-
nation, die in der Gemeinde Arbeitsplatze schafft, Wertschépfung generiert und der
Bevélkerung von Naters als Naherholungsgebiet dient. Der grosste Teil der Zweitwoh-
nungen in der Gemeinde befindet sich in dieser Region.

b) Die Belalp Bahnen stellen das «Ruckgrat» der Destination dar, von dem die Gbrigen
Leistungserbringer in der Region (Hotels, Vermieter von Ferienwohnungen, Gastro-
betriebe, Detailhandel, Baugewerbe, Skischule etc.), die Zweitwohnungsbesitzer und
die Feriengéaste profitieren. Die Gemeinde hat im Jahre 2010 mit ihrem strategischen
Entscheid, die Investitionen in die Bahnanlagen, in das Parkhaus und in das Reka-
Feriendorf finanziell zu unterstiitzen, einen wichtigen Beitrag zum Erhalt der Attrakti-
vitét der Destination geleistet. Sie ist weiterhin interessiert daran, dass diese Touris-
musdestination wettbewerbsfahig bleibt und leistetim Rahmen ihrer Méglichkeiten Un-
terstitzung.

c) Die Zukunft der Tourismusdestination und der Belalp Bahnen wird fur alle Beteiligten
eine grosse Herausforderung sein. Die finanzielle Lage des Unternehmens durfte an-
gespannt bleiben und es durfte schwierig sein, die Zahlen der urspriinglichen Busi-
nesspléne zu erreichen. Zuséatzliche gréssere Investitionen werden wohl nur mit wei-
teren Finanzierungsmassnahmen realisierbar sein. Die Gemeinde ist mit ihren hohen
finanziellen Engagements als Darlehens- und Eigenkapitalgeber an die Belalp Bahnen
und die Infrastrukturen in Blatten (Parkhaus, Reka-Feriendorf) vom Geschéaftsgang
und von der finanziellen Entwicklung der Belalp Bahnen und der Tourismusdestination
mitbetroffen und muss die damit verbundenen Risiken im Auge behalten.

3. Belalp Bahnen als eigenstandiges Unternehmen

a) Die Belalp Bahnen sind als privatwirtschaftliches Unternehmen entstanden und haben
mehr als 2’200 Aktionére. Trotz der Mehrheitsbeteiligung der Gemeinde sollen die
Belalp Bahnen auch in Zukunft als eigensténdiges, eigenverantwortliches und auf be-
triebswirtschaftliche Ziele ausgerichtetes Unternehmen gefiihrt werden.

b) Entsprechend soll auch die Steuerung (Corporate Governance) der Belalp Bahnen
nach den Regeln von privatwirtschaftlich organisierten Unternehmen in der Rechts-
form einer Aktiengesellschaft erfolgen.

c) Die Gemeinde hat somit keinen direkten Einfluss auf die strategischen und operativen
Entscheide der Belalp Bahnen. Indirekt kann sie jedoch tber die Generalversammlung
der Belalp Bahnen Einfluss nehmen, an der sie die Mehrheit der Stimmen vertritt. Die
Generalversammlung trifft grundlegende Entscheide (z.B. Statutenédnderungen, Ab-
nahme Jahresbericht und Rechnung, Beschluss iber Gewinnverwendung und Kapi-
talerhéhungen, Wahl Revisionsstelle etc.) und wahit den Verwaltungsrat, in den die
Gemeinde zwei Vertreter stellt. Dieser ist als Organ fur die Oberleitung und Aufsicht
der Belalp Bahnen verantwortlich. Der Gemeinderat hat jedoch im Zuge der ange-
passten Beteiligungsstrategie signalisiert, dass sie bereit ist, ihren Anteil zu reduzie-
ren, sofern dies im Interesse einer langfristigen Starkung der Belalp Bahnen AG liegt.
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4. Handeln im gegenseitigen Einvernehmen

Die Gemeinde strebt an, Probleme mit den Belalp Bahnen - wenn immer méglich — im
gegenseitigen Einvernehmen zu I6sen. Dies bedingt ein solides Vertrauensverhéltnis zwi-
schen dem Gemeinderat und dem Verwaltungsrat der Belalp Bahnen, zu dem beide Sei-
ten beitragen. Dazu gehért auch ein regelméssiger Austausch zwischen dem Prasidenten
des Verwaltungsrats und dem Gemeindeprasidenten.

5. Zukiinftige Beteiligungsstrategie der Gemeinde

a) Die Gemeinde Naters ist offen fir eine Anpassung ihrer Beteiligung an der Belalp
Bahnen AG und wird allfallige Investorenangebote priifen. Dabei kommen sowohl re-
gional verankerte als auch Uberregionale Partner als potenzielle Aktionare in Frage.

b) Bei zukiinftigen Kapitalerhéhungen der Belalp Bahnen AG wird sich die Gemeinde
nicht mehr finanziell beteiligen, wie im Ratsprotokoll der Sitzung Nr. 20 vom 13. No-
vember 2023 festgehalten wurde.

c) Die Gemeinde ist bereit, ihren Anteil an Kapital und Stimmen zu
reduzieren,

e \Wenn neue oder bestehende Aktionare zusétzliches Eigenkapital einbringen und
dadurch zur langfristigen Stabilitat und Weiterentwicklung der Belalp Bahnen bei-
tragen.

e wenn sich eine Kapitalverwasserung aufgrund einer Zusammenarbeit oder Fusion
mit einer anderen Bahnunternehmung ergibt.

e Wenn ein Angebot vorliegt, das nach eingehender Prufung einen strategischen
Mehrwert fiir die Belalp Bahnen AG und die Gemeinde bietet.

d) Wenn die Gemeinde den Anteil ihrer Beteiligung am Aktienkapital auf unter 50 Prozent
reduziert, schliesst sie mit bedeutenden Grossaktionédren nach Méglichkeit einen Ak-
tionarsbindungsvertrag ab, um die gemeinsame Wahrung der Interessen sicherzustel-
len und bei grundlegenden Weichenstellungen weiterhin Einfluss nehmen zu kénnen.

6. Minderheitsaktionare bleiben wichtig

a) Die Minderheitsaktionare sind fiir die Belalp Bahnen wichtig, weil sie die Unterneh-
mung als Miteigentimer und treue Stammkunden mittragen und auch potenzielle Ad-
ressaten fiir notwendige Kapitalernéhungen der Belalp Bahnen sind.

b) Die Gemeinde Naters ist offen fiir eine Anpassung ihrer Beteiligung und kann im Rah-
men ihrer zukinftigen Strategie Aktien verkaufen. Dabei wird angestrebt, Investoren
zu finden, die zur nachhaltigen Entwicklung der Belalp Bahnen AG beitragen. Die
Belalp Bahnen kénnen als Vermittler zwischen Verkéufern und Kaufern von Aktien
auftreten. Sie stellen dabei eine faire Behandlung sicher und vermeiden zu grosse
Bestande an eigenen Aktien.

c) Beiinskiinftigen Investoren kénnen nebst regional verankerten Investoren auch Uber-
regionale Partner ins neue Aktionariat der Belalp Bahnen AG integriert werden.
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7. Finanzielle Ziele fiir die Belalp Bahnen

a) Die Gemeinde erwartet von den Belalp Bahnen, dass sie die folgenden finanziellen
Ziele erreicht:
e Erzielung eines nachhaltigen Cashflows von im Durchschnitt mehrerer Jahre min-
destens 2.6 Millionen Franken mit dem langerfristigen Ziel einer Steigerung
e Sukzessive Reduktion der zinslosen Darlehen der Gemeinde
e Aufrechterhaltung eines Eigenkapitalanteils von mindestens einem Drittel der Bi-
lanzsumme
e Mittelfristig Vornahme von Ersatzinvestitionen aus eigener Kraft
e Erméglichung von Erweiterungsinvestitionen, wenn sie zu einer Erhéhung des
Cashflows beitragen dank entsprechender Finanzierungsmassnahmen
b) Die Gemeinde erwartet vom Unternehmen, dass es jéhrlich seine Strategie tberpruft
und eine rollende Finanzplanung erstellt, aus der die absehbaren Investitionen und
die mittelfristigen finanziellen Perspektiven der Belalp Bahnen ersichtlich sind.

8. Massvolles finanzielles Engagement der Gemeinde

a) Die Gemeinde méchte vorderhand ihr Engagement tber die heutigen zinslosen Dar-
lehen und das zur Verfiilgung gestellte Eigenkapital hinaus grundsétzlich nicht erho-
hen. '

b) Die Gemeinde leitet in ihrem Finanzhaushalt rechtzeitig Massnahmen ein, wenn die
Werthaltigkeit des Eigenkapitals der Belalp Bahnen nicht mehr gegeben oder die
Riickzahlung der Darlehen in Frage gestellt ist (z.B. vorsorgliche Abschreibungen).

c) Bei finanziellen Engpéssen der Belalp Bahnen besteht grundsétzlich kein Anspruch
auf Unterstiitzung durch die Gemeinde. Die Gemeinde ist jedoch bereit, im Einzelfall
geeignete Lésungen zu priifen (z.B. Aufschub von Amortisationen, Rangrucktritt).

d) Die Gemeinde leistet grundsétzlich keine Betriebsbeitréage an die Belalp Bahnen.

e) Wenn die Gemeinde zusatzliche finanzielle Leistungen fir die Belalp Bahnen vorse-
hen will, erfolgt dies Uiber die «<normalen» politischen Prozesse und im Rahmen der
Finanzkompetenzen (Gemeinderat, Urversammlung, Volksabstimmung).

f) Die Gemeinde unterstiitzt die Belalp Bahnen im Rahmen ihrer Méglichkeiten bei der
Bewerbung um Finanzierungshilfen und -beitragen der &ffentlichen Hand (NRP, For-
derung Bergbahnen etc.).

9. Dienstleistungen der Belalp Bahnen fiir die Gemeinde

a) Wenn die Belalp Bahnen fiir die Gemeinde Dienstleistungen erbringt, werden diese
zu marktgerechten Konditionen ausgehandelt und es werden Leistungsvereinbarun-
gen abgeschlossen.

b) Die Gemeinde hat den Uberblick tber die mit den Belalp Bahnen abgeschlossenen
Leistungsvereinbarungen / Dienstleistungsvertrage.
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c) Falls es im Zuge einer méglichen Ubernahme von Aktien durch neue Investoren zu
zuséatzlichen Dienstleistungen der Belalp Bahnen fur die Gemeinde kommt, werden
diese vertraglich geregelt, um eine klare Abgrenzung der Zusténdigkeiten und eine
verlassliche Leistungserbringung sicherzustellen.

10. Dienstleistungen der Gemeinde fiir die Belalp Bahnen

a) Wenn die Gemeinde firr die Belalp Bahnen Dienstleistungen erbringt, werden diese
zu marktgerechten Konditionen ausgehandelt und es werden Leistungsvereinbarun-
gen abgeschlossen.

b) Die Gemeinde hat den Uberblick tiber die mit den Belalp Bahnen abgeschlossenen
Leistungsvereinbarungen / Dienstleistungsvertrage.

c) Die Gemeinde unterhalt Infrastrukturen, von welchen die Belalp Bahnen direkt oder

- indirekt profitieren kénnen (Wanderwege, Erschliessungen, Parkhaus etc.). Fur derar-
tige Investitionen und Leistungen ist die Gemeinde zusténdig. Soweit nétig koordiniert
sie diese mit den Belalp Bahnen.

d) Falls es im Zuge einer méglichen Ubernahme von Aktien durch neue Investoren zu
zusatzlichen Dienstleistungen der Gemeinde fur die Belalp Bahnen kommt, werden
diese vertraglich geregelt, um die gegenseitigen Verpflichtungen und Erwartungen klar
zu definieren.

11. Professioneller Verwaltungsrat fiir die Belalp Bahnen

a) Der Gemeinderat erwartet, dass sich der Verwaltungsrat der Belalp Bahnen aus kom-
petenten und integren Personlichkeiten zusammensetzt, die Verantwortung tUberneh-
men und im Gremium durch ihre Fachkompetenz und Erfahrung Mehrwert bringen.

b) Im Verwaltungsrat der Belalp Bahnen sollen auch Vertreter der Minderheitsaktionare
Einsitz nehmen.

c) Gemass Statuten haben die Einwohnergemeinde und die Burgergemeinde Naters An-
recht auf je einen Sitz im Verwaltungsrat. Die Gemeinde will die bisher gelebte Praxis,
zwei Vertreter im Verwaltungsrat zu stellen, weiterfihren. Je nach Aktionariat ist die
Gemeinde allenfalls bereit, die Statuten anzupassen.

d) Der Gemeinderat erwartet, dass der Verwaltungsrat jahrlich seine eigene Arbeit eva-
luiert und auch eine Personalplanung fur das Gremium macht.

e) Bei Vakanzen soll der Verwaltungsrat in Absprache mit dem Gemeinderat das Anfor-
derungsprofil fiir die Nachfolge definieren und rechtzeitig die Suche nach geeigneten
Personlichkeiten in die Wege leiten. Die Nomination von Kandidatinnen und Kandida-
ten durch den Verwaltungsrat soll frithzeitig mit dem Gemeinderat abgesprochen wer-
den. Vakanzen miissen zeitnah ersetzt werden.

f) Die in den Statuten festgelegten Amtszeitbeschrankungen (3 Perioden & 4 Jahre fur
Mitglieder, 4 Perioden a 4 Jahre fur Prasident/in) sollen beibehalten werden.

g) Die Entschadigung der Verwaltungsratsmitglieder soll zurtickhaltend erfolgen und wie
bisher im Jahresbericht offengelegt werden.
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Rolle der Gemeindevertreter im Verwaltungsrat

Der Gemeinderat bestellt zwei Vertreter der Einwohnergemeinde in den Verwaltungs-
rat der Belalp Bahnen AG. Er will damit sicherstellen, dass die Interessen der Ge-

. meinde ausreichend vertreten sind.

c)

d)

b)

d)

14.

d)

Die Vertreter der Gemeinde sind als Mitglieder des Verwaltungsrats persénlich mitver-
antwortlich fur die Oberleitung und Oberaufsicht der Belalp Bahnen.

Die Vertreter der Gemeinde legen sowohl gegeniiber dem Gemeinderat als auch im
Verwaltungsrat der Belalp Bahnen Interessenkonflikte offen.

Die Vertreter der Gemeinde pflegen einen sorgsamen Umgang mit vertraulichen In-
formationen.

Sofern die Vertreter der Gemeinde vom Gemeinderat instruiert werden, haftet die Ge-
meinde faktisch fur die von ihren Vertretern im Verwaltungsrat der Belalp Bahnen ein-
gebrachten Antrédge und mitbeeinflussten Entscheide.

. Zusammenarbeit der Belalp Bahnen mit weiteren Leistungstragern

Die Tourismusdestination Blatten - Belalp bleibt nur attraktiv, wenn die verschiedenen
touristischen Leistungstrager am gleichen Strick ziehen. Die Gemeinde begrusst es,
wenn die touristischen Leistungstrager die Belalp Bahnen unterstutzen und wenn Zu-
sammenarbeitsmoglichkeiten, die zu einer Win-Win-Situation fiihren, aktiv gesucht
und geférdert werden.

Die Gemeinde wirkt im Rahmen ihrer Méglichkeiten darauf hin, dass die ganze Tou-
rismusdestination zusammen mit den Belalp Bahnen méglichst wirksam vermarktet
wird.

Die Gemeinde begriisst es, wenn sich die Burgerschaft und die Nachbargemeinden
ebenfalls fiir eine positive Entwicklung der Belalp Bahnen und der Tourismusdestina-
tion einsetzen und bei Zukunftsprojekten Unterstiitzung leisten.

Die Gemeinde verfolgt das strategische Ziel, Zusammenarbeitsmdglichkeiten mit den
Aletsch Bahnen zu nutzen und entsprechende Zukunftsprojekte anzugehen.

Information und Kommunikation durch die Belalp Bahnen

Fur die Belalp Bahnen kommunizieren gegen aussen ausschliesslich der Verwal-
tungsratsprasident (strategische Fragen) und der Geschéftsfiihrer (operative Fragen).
Der Verwaltungsrat der Belalp Bahnen AG tauscht sich regelmassig mit dem Gemein-
derat aus, insbesondere tUber anstehende Investitionen, strategische Pléne und die
finanzielle Lage des Unternehmens. Dies hat mindestens einmal jahrlich nach Vorlie-
gen des Geschéftsberichts und des Jahresabschlusses zu erfolgen.

Bei einem ausserordentlichen Geschéftsverlauf wird der Gemeinderat unverzuglich
informiert.

Der Gemeinderat erwartet, dass er vor wichtigen strategischen Entscheiden der Belalp
Bahnen informiert und konsultiert wird.
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e) Der Verwaltungsrat der Bélalp Bahnen stellt sicher, dass auch die Minderheitsaktio-
nare in geeigneter Form informiert werden.

15. Regelmissige Standortbestimmung und Risikobeurteilung durch den Gemein-
derat

Der Gemeinderat fiihrt einmal jahrlich nach Vorliegen des Jahresabschlusses und des
Geschaéftsberichts der Belalp Bahnen AG eine Standortbestimmung durch, in der er sich
mit der aktuellen Finanzsituation sowie mit den Chancen und Risiken der Beteiligung der
Gemeinde an den Belalp Bahnen auseinandersetzt. Diese Standortbestimmung muss
durch die Vertreter der Gemeinde im Verwaltungsrat der Belalp Bahnen AG initiiert wer-
den.

16. Uberpriifung der Beteiligungsstrategie

Die Grundlage der vorliegenden Beteiligungsstrategie basiert auf den Einschatzungen
des Gemeinderats vom Mérz 2019. Sie wird etwa alle vier Jahre oder bei Bedarf Uberpriift
und unter Einbezug des Verwaltungsrats der Belalp Bahnen an die aktuellen Entwicklun-
gen angepasst. :

Im Marz 2025 wurde die Beteiligungsstrategie anlasslich der Gemeinderatssitzung vom
24. Marz 2025 iiberarbeitet und genehmigt. Sie annulliert und ersetzt die Version vom 25.
Méarz 2019.

Namens des Gemeinderats

Bruno Escher >
Gemeirdeprasidentin Gemeindeschreiber

Naters, 24. Marz 2025
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